[bookmark: _GoBack]Напрям 3. ПЕДАГОГІЧНА ДІЯЛЬНІСТЬ ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ ЛІЦЕЮ

Професійний розвиток педагогічних працівників передбачає постійну самоосвіту, участь у програмах підвищення кваліфікації та будь-які інші види і форми професійного зростання (участь у тренінгах, семінарах, вебінарах, майстер-класах, сертифікаційних програмах тощо). Метою підвищення кваліфікації педагогічних працівників є їх професійний розвиток відповідно до державної політики в галузі освіти та забезпечення якості освіти.

	Критерії самооцінювання
	Опис досягнень і потреб у вдосконаленні

	




3.1.1. Педагогічні працівники планують свою діяльність, аналізують її результативність



























3.1.2. Педагогічні працівники застосовують освітні технології, спрямовані на формування в учнів ключових компетентностей і умінь, спільних для всіх компетентностей 































































3.1.3. Педагогічні працівники беруть участь у формуванні та реалізації індивідуальних освітніх траєкторій учнів (за потреби) 





















































































3.1.4. Педагогічні працівники створюють та/або використовують освітні ресурси (електронні презентації, відеоматеріали, методичні розробки, веб-сайти, блоги тощо)







































3.1.5. Педагогічні працівники сприяють формуванню суспільних цінностей в учнів у процесі їхнього навчання, виховання та розвитку






























3.1.6. Педагогічні працівники використовують інформаційно-комунікаційні (цифрові) технології в освітньому процесі




































































3.2.1. Педагогічні працівники забезпечують власний професійний розвиток і підвищення кваліфікації, у тому числі щодо методик роботи з дітьми з особливими освітніми потребами


















































































3.2.2. Педагогічні працівники здійснюють інноваційну освітню діяльність, беруть участь у освітніх проєктах, залучаються до роботи як освітні експерти












































3.3.1. Педагогічні працівники діють на засадах педагогіки партнерства





















































3.3.2. Педагогічні працівники співпрацюють з батьками учнів з питань організації освітнього процесу, забезпечують постійний зворотний зв'язок






















3.3.3. У закладі освіти існує практика педагогічного наставництва, взаємонавчання та інших форм професійної співпраці


































3.4.1. Педагогічні працівники під час упровадження педагогічної та наукової (творчої) діяльності дотримуються академічної доброчесності





































3.4.2. Педагогічні працівники сприяють дотриманню академічної доброчесності учнями


















	3.1. Ефективність планування педагогічними працівниками своєї діяльності, використання сучасних освітніх підходів до організації освітнього процесу з метою формування ключових компетентностей учнів

Основним робочим документом учителя є календарно-тематичний план. Він допомагає досягти очікуваних результатів навчання. Календарно-тематичне планування на 2024/2025 навчальний рік було розроблено окремо на І та ІІ семестри кожним учителем самостійно або спільно з іншими педагогами в структурі професійної спільноти вчителів ліцею. У вересні та січні календарно-тематичні плани розглядалися й погоджувалися на засіданнях професійних спільнот учителів та заступником директора з навчально-виховної роботи. 
У процесі розроблення календарно-тематичного планування вчителями було враховано вимоги Державних стандартів загальної середньої освіти; освітньої програми ліцею; модельних навчальних програм, передбачених типовою освітньою програмою; навчальної програми предмета (інтегрованого курсу). Розроблені навчальні програми було схвалено педагогічною радою закладу освіти від 28.08.2024 року, протокол № 11 та затверджено директором.
Календарно-тематичний план – це результат творчої роботи вчителя, його бачення способів і напрямів отримання очікуваних результатів навчання. Кожний учитель сам визначав необхідний обсяг годин на вивчення теми, міг змінювати послідовність їх вивчення, визначав обов’язкові види робіт. Форма ведення календарно-тематичного планування була довільною та насамперед передбачала зручність для використання самим учителем. Календарно-тематичні плани деяких учителів, окрім тем уроків і дат їх проведення, містили опис наскрізних змістовних ліній, домашні завдання (учителі іноземної мови), визначення ключових компетентностей, оволодіння якими передбачене в ході проведення навчального заняття (учителі інформатики), інші компоненти на розсуд учителя.
У кінці навчального року на засіданнях професійних спільнот учителі провели аналіз реалізації календарно-тематичного планування та визначили напрями його коригування (за потреби). 

Процес навчання в ліцеї спирається не лише на передачу знань і навичок від учителя до учня. Педагоги вчать учнів використовувати набуті знання в повсякденній діяльності, робити висновки, самостійно ухвалювати рішення, критично мислити. Саме з цією метою зміст навчальних занять, види роботи вчителів були спрямовані на оволодіння учнями ключовими компетентностями, простежувалися у викладанні предметів (курсів) наскрізні змістовні лінії (уміння, спільні для всіх компетентностей).
Реалізацію компетентнісного підходу було визначено як основу науково-методичної проблеми, над вирішенням якої працює ліцей, а саме «Мотиваційний компонент організації освітньої діяльності для успішної соціалізації особистості учня в умовах компетентнісної освіти». У 2024/2025 навчальному році педагогічним колективом було успішно опрацьовано ІІ (практично-діяльнісний) етап єдиної методичної теми. Обговорення проблем впровадження компетентнісного підходу відбувалося на засіданнях педагогічної ради ліцею. Над вирішенням даної проблеми працювали й окремі вчителі в міжатестаційний період. 
У календарно-тематичних планах, навчальних програмах було передбачено види робіт, спрямовані на розвиток оволодіння учнями ключовими компетентностями. Сприяли застосуванню компетентнісного підходу такі форми роботи, як включення учнів у дослідницьку та проєктну діяльність. Так учитель мови іврит Краповницька Я.А. залучила учнів 10-го класу до участі в міжнародному проєкті «My way to Israel-2024» («Мій шлях до Ізраїлю-2024») за програмою «Хефциба» Міністерства освіти Ізраїлю.
Учитель початкових класів Карасьова Ю.В. отримала Грамоту ДОН ЗОДА за перемогу в номінації «Впроваджені проєкти» обласного фестивалю «Зробимо урок цікавішим» (1 місце).
Вивчення роботи вчителів здійснювалось адміністрацією ліцею шляхом спостереження за проведенням навчальних занять. Форми і методи роботи, які використовувалися вчителями на навчальних заняттях, були спрямовані на розвиток творчої, пошукової та аналітичної роботи учнів. На уроках математики, фізики, інформатики, технологій сприяли застосуванню компетентнісного підходу такі форми роботи, як постановка та розв’язання проблемних завдань, розв’язання ситуативних завдань, мультимедійне навчання, комп’ютерне моделювання, що було цілком доречним для оволодіння учнями ключовими компетентностями.
Результати спостереження за проведенням навчальних занять відображено адміністрацією ліцею в аналітичних висновках за результатами спостережень та моніторингів, у яких виокремлені позитивні моменти роботи педагогів та проблеми, які виникали у процесі застосування компетентнісного підходу у викладанні. Результати моніторингу свідчать про те, що вчителі під час проведення навчальних занять розглядали практичні проблемні ситуації, простежували зв'язок навчального контенту з життям, забезпечували наскрізні змістовні лінії. Під час проведення навчальних занять простежувалися розвиток критичного мислення учнів, вміння робити висновки, самостійно ухвалювати рішення. Висновки адміністрації виносились на обговорення педагогічної ради та засідань професійних спільнот учителів ліцею.   
Відповідно до річного плану роботи ліцею у листопаді 2024 року адміністрацією вивчалося питання щодо розвитку компетентної мовної особистості на уроках української мови та літератури (результати   моніторингу   відображено   в   наказі   від   02.12.2024 № 193). 
Для отримання інформації щодо оволодіння учнями ключовими компетентностями систематично здійснювався моніторинг їх навчальних досягнень.
Учителі, які успішно впроваджували компетентнісний підхід у процесі викладання, проводили майстер-класи. Так учитель історії та правознавства Полтавська І.В. отримала Подяку від МОН України, НАН України та НЦ «МАН» за презентацію та проведення цифрового заняття, популяризацію навчального українознавчого контенту, поширення ідей і практик ефективного використання диджитал-інструментів в освітньому процесі в межах вебінару для педагогічних працівників та уроку-марафону «Знай про UA».
Розробки навчальних занять учителі оприлюднюють на вебсайті ліцею або інших відкритих ресурсах для поширення педагогічного досвіду.

    Індивідуальна освітня траєкторія в 2024/2025 навчальному році розроблялася для учнів, які, по-перше, потребували індивідуальної форми навчання (екстернату) та, по-друге, мали індивідуальні інтереси, нахили, уподобання або особливі освітні потреби (ООП).
     Індивідуальна освітня траєкторія (екстернатна форма навчання) розроблялася для учня 10 класу Пантофельмана Юрія (з метою здобуття освіти за освітній рівень 10-го класу), учня 11-А класу Мазенкова Владислава та учнів 11-Б класу Агеєвої Вероніки і Пантофельмана Юрія (з метою здобуття освіти за освітній рівень 11 класу) за заявами батьків. Було забезпечено необхідні умови для проходження екстернами річного оцінювання відповідно за освітні рівні 10-го та 11-го класів із усіх предметів інваріантної частини навчального плану освітньої програми ліцею; складено графіки проведення консультацій і річного оцінювання. Екстерни та їх батьки були ознайомлені з навчальними програмами та вищезазначеними графіками.
     Індивідуальні освітні траєкторії вчителі реалізовували в тому числі через індивідуальні завдання окремим учням, визначення освітньої мети для конкретної дитини, відповідно до здібностей та академічних успіхів учня. Причому ці індивідуальні освітні траєкторії реалізовувалися як для дітей, яким потрібно більше часу для опанування навчального матеріалу, так і для дітей, які можуть робити це швидше. 
     Одним із шляхів забезпечення індивідуальної освітньої траєкторії стало використання в освітньому процесі технологій дистанційного навчання в умовах воєнного стану. Для виконання завдання індивідуального підходу в навчанні кожної дитини ліцеєм було здійснено такі організаційні заходи: використовувались існуюча Інтернет-платформа «Нові знання», веб-ресурси Zoom, Classroom, шкільна інтернет-платформа Moodle, де розміщувалися освітні ресурси та здійснювалася комунікація між учителем і учнем; розроблялися та розміщувалися вчителями електронні освітні ресурси; розроблялися індивідуальні завдання для виконання.
      Під час освітнього процесу з використанням технологій дистанційного навчання учням 1-11 класів, які навчалися в асинхронному режимі, учителями-предметниками та практичним психологом надавалася освітня й психологічна підтримка через проведення індивідуальних консультацій в синхронному режимі. З метою реалізації індивідуальної освітньої траєкторії учнів за потреби (за запитом батьків) було організовано додаткові індивідуальні консультації та корекційні онлайн заняття з окремих навчальних предметів (курсів) у тому числі під час роботи групи продовженого дня. Під керівництвом класних керівників систематично відстежувався рух кожної дитини за спланованою траєкторією, здійснювався регулярний контроль її проходження: вимірювання навчальних досягнень, корекція (за потреби) певних інструментів та форм роботи, аналіз успішності. 
     Протягом навчального року було організовано роботу з розвитку та підтримки інтелектуальних і творчих здібностей учнів. Для обдарованих дітей, що мають особисті інтереси, нахили, уподобання, з метою реалізації індивідуальної освітньої траєкторії вчителі ліцею стали тьюторами, консультантами та координаторами. Так учитель зарубіжної літератури Добровольська Т.В. отримала Грамоту ДОН ЗМР за підготовку команди, яка посіла ІІІ місце в міській літературній грі «Лабіринт», та за популяризацію знань зі світової літератури.
      З метою реалізації права дітей з ООП на освіту, їх соціалізації та інтеграції в суспільство на початку 2024/2025 навчального року відповідно до чинного законодавства в ліцеї було запроваджено інклюзивне навчання в 2 класі початкової школи. Навчання дитини з ООП здійснювалося за програмами та посібниками, рекомендованими МОН України для загальноосвітніх навчальних закладів, у тому числі й за спеціальною додатковою літературою. Відповідними фахівцями проводились корекційно-розвиткові заняття згідно з індивідуальним навчальним планом з урахуванням індивідуальних особливостей учня. Дитина навчалась за загальним розкладом уроків. 
       Відповідно до висновку про комплексну психолого-педагогічну оцінку розвитку особи в ліцеї створено команду супроводу. Членами цієї команди за згодою батьків дитини було розроблено індивідуальну навчальну програму, метою якої була допомога у пристосуванні освітнього середовища до потреб учня з ООП; надання додаткових послуг та форм підтримки; організація спостереження за динамікою розвитку дитини. При складанні індивідуальної програми було враховано відповідність вимогам навчальної програми та методи щодо потенційних можливостей дитини. 
       Оцінювання навчальних досягнень здійснювалося відповідно до Методичних рекомендацій щодо оцінювання результатів навчання учнів 1-4 класів закладів загальної середньої освіти (наказ МОН України від 13.07.2021, № 813) та обсягу матеріалу, визначеним індивідуальною навчальною програмою. Оцінювання було вербальним. 
        Адміністрація ліцею та вчителі постійно працюють над створенням спеціальних умов для здійснення освітнього процесу з використанням технологій, що забезпечують належний рівень здійснення корекційно-розвиткової роботи. 
    Створення безбар’єрного середовища в класах, позитивний психологічний клімат, рівень співпраці між учителями, систематичне вивчення ситуації щодо роботи з дитиною з ООП дає можливість адміністрації ліцею спільно з учителями та  батьками підвищувати рівень інклюзивної освіти у ліцеї.

     Одним із результатів реалізації набутого досвіду педагогічними працівниками є створені/використовувані ними освітні ресурси. До основних видів освітніх ресурсів, створених або використовуваних педагогічними працівниками в 2024/2025 навчальному році, належать календарно-тематичні плани; плани-конспекти, розробки, сценарії проведення навчальних занять; додаткові інформаційні матеріали для проведення навчальних занять; тести, контрольні та моніторингові роботи; практичні та проєктні завдання для роботи учнів; завдання для самостійного опрацювання; навчальні програми; електронні освітні ресурси для технології дистанційного навчання; критерії оцінювання навчальних досягнень учнів при проведенні різних видів робіт; інші інформаційні ресурси. 
     Педагогічні працівники, розробляючи та використовуючи освітні ресурси, продовжували формування власних освітніх портфоліо. Портфоліо – це зібрання основних досягнень учителя в різному вигляді: електронних освітніх ресурсів, дидактичних матеріалів, публікацій, навчально-методичних розробок тощо. Матеріали портфоліо вчителі використовували під час атестації, для обміну педагогічним досвідом у межах ліцею (семінари, майстер-класи, засідання професійних спільнот), на рівні району, міста, області, всієї країни. Портфоліо із сукупністю матеріалів, які були розроблені та зібрані вчителем, є його власним освітнім продуктом та своєрідним капіталом, показником професійного зростання та підвищення кваліфікації вчителя. Це інструмент, який демонструє компетентність учителя в певній сфері, а також виступає одним із засобів оцінювання його професійних досягнень. Оприлюднюються освітні ресурси на сайті ліцею, інших освітніх сайтах.
      Публікації вчителів, матеріали яких використовувались у процесі проведення навчальних занять за очною формою зі змішаним режимом навчання у 2024/2025 навчальному році:
- учитель англійської мови Петрушина А.О.: тема публікації  «Розробка уроків «Beautiful animals»; місце розміщення - https://ort.zp.ua/. «Всесвітній День вишиванки. Тести»; місце розміщення - https://vseosvita.ua/ ; 
 - учитель української мови та літератури Воєводіна Н.В.: презентації до уроків, контрольні тести з української мови та курсу за вибором «Українознавство»; місце розміщення - https://vseosvita.ua/ .
У процесі проведення навчальних занять із застосуванням технологій дистанційного навчання в 2024/2025 навчальному році використовувались авторські розробки вчителів, які були нагороджені Грамотами ДОН ЗОДА. Так учитель початкових класів Карасьова Ю.В. посіла 3-ті місця в номінаціях «Дидактичні завдання в LeаrningApps» та «Відеоролики етичного спрямування» обласного фестивалю «Зробимо урок цікавішим». Учитель предметів «Основи здоров'я» та «Захист України» Мануйлова Н.І. отримала грамоту ДОН ЗОДА за перемогу (1 місце) у номінації «Мотиваційні відеоролики різної спрямованості» та за 2 місце в номінації «Колажі з теми «Волонтерство». 
     
     Одним із ключових компонентів формули НУШ (Концепція «Нова українська школа») є наскрізний процес виховання, який формує цінності. Виховний процес у ліцеї ґрунтується насамперед на особистому прикладі кожного вчителя, на використанні виховної складової змісту навчальних предметів і курсів, поєднується з навчальною діяльністю, органічно вплетений в освітній процес, який відбувається в атмосфері довіри, доброзичливості, взаємної підтримки всіх його учасників, тому є ефективним. Важливим аспектом виховання ліцеїстів є розвиток загальнолюдських цінностей (соціальної емпатії, толерантності, інклюзивної культури тощо), навичок співпраці та командної роботи.
     Шляхом спостереження адміністрацією ліцею за навчальними заняттями з метою контролю рівня виховного процесу і його наскрізності було встановлено, що під час викладання практично всіх предметів і курсів навчального плану вчителями реалізовано наскрізний процес виховання. Формування суспільних цінностей відбувалося як у самому процесі викладання, так і в змісті навчального предмета чи курсу.     
      Під час проведення навчальних занять учителі реалізують такі основні аспекти виховання, як повага гідності, прав і свобод людини; морально-етичне виховання; повага до культурної багатоманітності; визнання цінності демократії, справедливості, рівності та верховенства права; розвиток громадянської свідомості та відповідальності; розвиток навичок критичного мислення; розвиток навичок співпраці та командної роботи; формування здорового та екологічного способу життя; статеве виховання та виховання гендерної рівності; інші аспекти.
     Відповідно до річного плану роботи ліцею у березні 2025 року адміністрацією вивчалося питання щодо реалізації основних аспектів виховання учнів під час проведення уроків географії (результати   моніторингу   відображено   в   наказі   від   01.04.2025 № 034).
       У квітні 2025 року адміністрацією вивчалося питання щодо виховання в учнів потреби в здоровому та безпечному способі життя на уроках основ здоров’я та інтегрованого курсу «Здоров’я, безпека і добробут» (результати моніторингу відображено   в   наказі   від 01.05.2025 № 058).
     Важливим доповненням виховної роботи є тематичні позаурочні заходи, які готують учителі спільно з учнями.

     Використання інформаційних ресурсів та інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ) в освітньому процесі дає змогу підвищити продуктивність роботи, раціональними шляхами досягти необхідного результату. 
     У ліцеї реалізовані всі передумови для сприяння ефективному використанню ІКТ педагогічними працівниками: є необхідна матеріальна база (наявність комп’ютерів та іншого технічного обладнання, програм, доступу до мережі Інтернет); формування інформаційної культури вчителів, розвиток умінь знаходити необхідну інформацію; розвиток комп’ютерної грамотності вчителів, навички впевненого користувача у використанні комп’ютерних технологій, офісних програм; знання методик ефективного застосування комп’ютерних програм; наявність електронного програмного забезпечення, яке відповідає змісту навчальних програм з цих дисциплін.
      Використання ІКТ педагогічними працівниками в освітньому процесі дає змогу реалізовувати низку важливих завдань: створення електронних освітніх ресурсів; інтенсифікація роботи з документами; комунікація з учнями та батьками; створення наочності, дидактичних матеріалів у електронному вигляді; використання нових освітніх технологій для дистанційного навчання (вебінари) тощо; розробка та перевірка моніторингових робіт; створення електронних каталогів і баз даних; використання хмарних сховищ документів; використання електронних підручників у освітньому процесі; підвищення професійного рівня педагога, обмін досвідом; отримання актуальної освітньої інформації.
     Розвиток інформаційно-комунікаційної компетентності педагогів забезпечувався через такі форми навчально-методичної роботи, як постійно діючі семінари з питань впровадження ІКТ в освітньому процесі; індивідуальні консультації; майстер-класи педагогів, компетентних у впровадженні  ІКТ в освітній процес, дистанційне навчання педагогічних працівників, онлайн курси; самоосвітня діяльність педагогічних працівників; проведення практичних занять у межах роботи творчих груп із впровадження ІКТ; дослідно-експериментальна робота з проблем  впровадження  ІКТ в освітній процес. Рівень володіння вчителями ІКТ враховується в процесі атестації вчителя.
      Впровадження в освітній процес сучасних освітніх ресурсів, інноваційних технологій та методик обговорювалось на засіданні педагогічної ради ліцею «Про впровадження в освітній процес електронних освітніх ресурсів нового покоління, інноваційних технологій та тренінгових методик як засіб формування інноваційної та інформаційно-комунікаційної компетентностей випускника ліцею» у січні 2025 року. Педагогічна рада схвалила рішення про вивчення досвіду вчителів математики щодо застосування електронних освітніх ресурсів як засобу мотивації до навчальної діяльності та формування інформаційно-комунікаційної компетентності учнів; учителя зарубіжної  літератури щодо використання інноваційних технологій з метою активізації творчої та групової діяльності учнів на уроках; учителя географії щодо використання сучасних засобів підвищення активізації пізнавальної діяльності учнів з метою формування картографічної, інформаційно-комунікаційної та життєвої компетентностей випускника ліцею; учителів початкових класів щодо шляхів реалізації STEM підходів та інноваційних технологій для формування компетентного випускника початкової ланки НУШ та використання електронних ігрових ресурсів в освітньому процесі учнів початкової ланки під час змішаної форми навчання;  вихователя ГПД щодо впливу інноваційних технологій на розвиток життєвих компетентностей у молодших школярів в класній та позакласній діяльності; практичного психолога щодо впровадження методу Хібукі-терапії як інноваційного засобу формування у молодших школярів досвіду піклування про себе, розуміння свого стану та потреб.
      Вивчення й оцінювання використання учителями ІКТ здійснювалось адміністрацією ліцею через спостереження за проведенням навчальних занять. Відповідно до річного плану роботи ліцею в лютому 2025 року адміністрацією вивчалося питання щодо використання інформаційно-комунікаційних (цифрових) технологій з метою підвищення продуктивності роботи учнів та раціоналізації шляхів досягнення необхідного результату навчання на уроках хімії (результати моніторингу   відображено   в   наказі   від   03.03.2025 № 019). 
 3.2. Постійне підвищення професійного рівня і педагогічної майстерності педагогічних працівників    

     Професійне зростання, підвищення кваліфікації вчителів ліцею – це безперервний системний процес. Причому цей процес не обмежується якоюсь однією формою або формами підвищення кваліфікації за межами закладу освіти. Це участь педагогічних працівників у різноманітних тренінгах, конференціях, семінарах, вебінарах, онлайн-курсах, обмін досвідом, розроблення системи навчально-методичних комплексів, публікації в електронних джерелах, самоосвіта. тощо. 
     Важливими напрямами підвищення кваліфікації педагогічних працівників ліцею було вивчення таких тем: психолого-фізіологічні особливості учнів певного віку, створення безпечного та інклюзивного освітнього середовища, особливості (специфіка) інклюзивного навчання, забезпечення додаткової підтримки в освітньому процесі дітей з особливими освітніми потребами. Напрями підвищення кваліфікації вчителів були синхронізовані з освітньою програмою ліцею.
     У 2024/2025 навчальному році відповідно до плану курсової перепідготовки пройшли курси підвищення кваліфікації при КЗ «ЗОІППО» ЗОР та КПУ 7 педагогів. Це заступник директора з навчально-виховної роботи та вихователь ГПД Пятковська В.І., учитель інформатики Гурєєва С.В., учителі історії й правознавства Полтавська І.В. та Іванченко Н.М., учителі української мови та літератури Воєводіна Н.В. і Лукашенко І.О., учитель початкових класів Карасьова Ю.В. 
      Протягом навчального року за власним бажанням учителі ліцею проходили фахові тренінги та брали участь у вебінарах за дистанційною формою навчання в інших видах і формах професійного зростання, про що отримали відповідні фахові сертифікати. Фахові сертифікати учасників міського проєкту «Кліматична освіта для зеленого відновлення Запоріжжя» від КУ ЦПРПП ЗМР отримали заступник директора з навчально-виховної роботи Пятковська В.І. і вчитель початкових класів Джгаркава Л.Г. Учителі математики Ганенко В.Л., Барбарицька Т.П. та учитель біології Степура Н.В. взяли участь в заходах Інженерного тижня-2025 «Адаптація та протистояння», про що отримали відповідні сертифікати. 
       Асистент учителя Карасьова Ю.В. з метою якісної підготовки до роботи з дітьми з особливими освітніми потребами пройшла відповідні курси підвищення кваліфікації, брала участь у фахових вебінарах, семінарах, тренінгах, онлайн-курсах, Ресурсній зустрічі  професійної спільноти членів команд психолого-педагогічного супроводу дітей з особливими освітніми потребами, про що отримала відповідні сертифікати.
       Педагоги ліцею постійно беруть участь у методичних заходах міжнародного, всеукраїнського, обласного та міського рівнів. Учитель історії та правознавства Полтавська І.В. виступила в якості спікера на веб-форумі «Особливості використання ШІ при викладанні суспільно-гуманітарних предметів» в межах тижня «Освіта дорослих-2024», який проводив КЗ «ЗОІППО» ЗОР, а також брала участь у якості члена журі обласного етапу конкурсу фахової майстерності «Учитель року-2025».
       Учитель історії та правознавства Полтавська І.В. та учитель мови іврит Краповницька Я.А. отримали Подяки від ЦВО ДОН ЗМР зо організацію роботи членів журі, забезпечення дотримання академічної доброчесності під час проведення олімпіади і перевірки робіт учасників територіального (районного) етапу Всеукраїнських учнівських олімпіад з навчальних предметів у 2024/2025 навчальному році.
       Учитель мови іврит Краповницька Я.А. отримала Подяку від НЦ «МАН України» за підтримку обдарованої учнівської молоді під час IV етапу Всеукраїнської учнівської олімпіади з мови іврит.
       Участь у тренінгах з реалізації нового Державного стандарту базової середньої освіти відповідно до Концепції НУШ узяли всі вчителі, які в 2024/2025 навчальному році працювали в 5-7-х класах. Учителі ліцею, які в 2025/2026 навчальному році планують працювати в 5-8-х класах, продовжують (за потреби) брати участь у тренінгах з реалізації нового Державного стандарту базової середньої освіти.
       Мотивуючою для вчителя є сертифікація, яка свідчить про високий рівень педагогічної діяльності педагогічного працівника. Адміністрація ліцею сприяє проходженню вчителями сертифікації. Так у 2024/2025 навчальному році учитель учителі історії і правознавства Полтавська І.В. успішно пройшла всі етапи сертифікації педагогічних працівників відповідно до Професійного стандарту за професією «Вчитель закладу загальної середньої освіти» згідно з Положенням про сертифікацію педагогічних працівників від 27 грудня 2018 р. № 1190 (зі змінами від 24 грудня 2019 р. № 1094). Досвід сертифікованих учителів використовується в ліцеї в якості наставництва. 
       У ліцеї простежується зростання якісно-кваліфікаційного рівня педагогічних працівників. Так у 2022/2023 навчальному році освітній процес у закладі освіти забезпечував 41 педагог, з них спеціалістів вищої кваліфікаційної категорії – 29 (70,7 %); спеціалістів першої кваліфікаційної категорії – 6 (14,6 %); мали педагогічне звання «учитель-методист» – 17 (41,5 %); «старший учитель» – 9 (19,5 %). У 2023/2024 навчальному році освітній процес у ліцеї забезпечували 38 педагогів, з них спеціалістів вищої кваліфікаційної категорії – 27 (71 %); спеціалістів першої кваліфікаційної категорії – 5 (13 %); мали педагогічне звання «учитель-методист» – 18 (47 %); «старший учитель» – 7 (18 %). У 2024/2025 навчальному році освітній процес у ліцеї забезпечували 37 педагогів, з них спеціалістів вищої кваліфікаційної категорії – 29 (78%); спеціалістів першої кваліфікаційної категорії – 2 (5%); мають педагогічне звання «учитель-методист» – 19 (51%); «старший учитель» – 7 (19%).
      
        Інноваційна робота в ліцеї реалізується через участь педагогічних працівників і учнів у міжнародних освітніх проєктах міжнародної організації ОРТ («Освітні ресурси та технологічний тренінг») та міжнародних проєктах єврейського етнокультурного компоненту за програмою «Хефциба» Міністерства освіти Ізраїлю. З метою вирішення стратегічних завдань подальшого розвитку ліцею педагогічні працівники залучаються до дослідження, експериментальної апробації сучасного обладнання, необхідного для вдосконалення викладання навчальних предметів та реалізації технологічного напрямку розвитку ліцею, освоєння оновленого програмного забезпечення, нових методів, засобів і форм освітнього процесу, освітніх технологій. 
      Результатом інноваційної роботи педагогів є успішна участь підготовлених ними учнів у міжнародних освітніх проєктах, турнірах, конкурсах, змаганнях. Так у 2024/2025 навчальному році учитель інформатики Гурєєва С.В. підготувала двох переможців міжнародного онлайн турніру ОРТ з електроніки та трьох – з інформаційних технологій; учитель інформатики Васильченко С.В. підготувала двох переможців міжнародного онлайн турніру ОРТ з інформаційних технологій; учитель фізики Філіпенко І.І. підготувала 19 переможців міжнародного онлайн турніру ОРТ з фізики; учителі математики підготували 31 переможця міжнародного онлайн турніру ОРТ з математики: Ганенко В.Л. – 21 учня 5-6-х класів; Барбарицька Т.П. – 2 учнів із 9-го та 11-го класів; Лісічкіна В.Л. – 3 учнів 7-х класів; Барташева Т.О. – 5 учнів із 8-го та 10-го класів; учителі початкової школи підготували 34-х переможців (І місця) міжнародного онлайн турніру ОРТ з логіки та інформатики; учитель мови іврит Краповницька Я.А. підготувала двох переможців міжнародного проєкту «My way to Israel-2024» («Мій шлях до Ізраїлю-2024») за програмою «Хефциба» Міністерства освіти Ізраїлю. Учень 10 класу отримав Сертифікати Першого ступеня Всеукраїнського відкритого інтерактивного конкурсу «МАН-Юніор Ерудит» на засадах SТЕМ-освіти в номінації «Історик-юніор» (учитель – Полтавська І.В.) та «Еколог-юніор» (учитель – Степура Н.В.). Учень 8 класу взяв участь у міжнародному конкурсі STEM-проєктів «Communication Awards» від ОРТ, надіславши роботу з хімії (учитель – Бахірєва Л.А.).
     Важливим показником інноваційної роботи педагогів є впровадження результатів інноваційної діяльності в освітній процес ліцею; розробка та оприлюднення матеріалів уроків і позаурочних заходів з використанням сучасного технологічного обладнання; підвищення кваліфікації педагогічних працівників відповідно до вимог чинного законодавства, в тому числі за рахунок міжнародних навчальних семінарів, вебінарів і онлайн курсів, що проводяться міжнародною організацією ОРТ та Міністерством освіти Ізраїлю.  
     Успішна участь педагогів у інноваційній діяльності є показником їх високого рівня кваліфікації  та враховується під час атестації педагогічного працівника. Результати інноваційної роботи простежуються в освітньому процесі ліцею та використовуються для обміну досвідом з колегами, публікацій тощо.     
    
[bookmark: _Hlk171955116]3.3. Налагодження співпраці з учнями, їх батьками, працівниками ліцею 

    Для забезпечення необхідного розвитку дитини освітній процес у ліцеї будується на засадах педагогіки партнерства між усіма учасниками освітнього процесу. Педагогіка партнерства передбачає роль учня як рівноправного учасниками освітнього процесу, відповідального за результати свого навчання. 
      Педагогіка партнерства важлива, тому що, по-перше, вона сприяє створенню атмосфери, в якій найкраще розкривається потенціал кожного учня, формується його ініціативність і креативність; по-друге, партнерство підвищує рівень довіри між учителем і учнем, що, з рештою, допомагає учню працювати з максимальною ефективністю; по-третє, такий формат стосунків найкраще готує учнів до ролі активного громадянина у відкритому світі; по-четверте, в умовах педагогіки партнерства найпродуктивніше відбувається розвиток розуміння суспільних цінностей та м’яких навичок.
      Важливим напрямом, який реалізує педагогіку партнерства в ліцеї, є особистісно орієнтований підхід до навчання. Він ставить сьогодні в центр усієї шкільної освітньої системи особистість дитини, її можливості для саморозвитку, забезпечення комфортних, безконфліктних та безпечних умов навчання. Особистісно орієнтоване навчання спрямоване на вирішення завдань розвитку в учнів стійкого інтересу до пізнання, бажання та вміння самостійно вчитися. Особистісно орієнтований підхід у навчанні реалізується через постійну взаємодію, діалог, неупереджене ставлення до учнів.  
      У ліцеї створено всі необхідні умови особистісно орієнтованого навчання: відмова від орієнтації освітнього процесу на пересічного школяра; обов’язкове максимально можливе врахування інтересів кожної дитини; підхід до дитини як до особистості; забезпечення свободи і прав дитини в усіх проявах її діяльності; урахування вікових, індивідуальних та психофізичних особливостей дитини, її життєвого досвіду; забезпечення морально-психологічного комфорту дитини. 
     Забезпечення особистісно-орієнтованого підходу в навчанні є в ліцеї наскрізним і стосується не тільки проведення навчальних занять. 
     З метою забезпечення особистісно орієнтованого підходу в освітньому процесі ліцею вчителями реалізовано низку завдань: забезпечено можливість учню вільно висловлювати свою думку; розвиток в учнів умінь аргументовано конструювати свою відповідь; забезпечення партнерських стосунків між учителем і дитиною.
      Учителі впроваджують особистісно орієнтований підхід у навчанні через інформування учнів про очікувані результати навчання та перелік завдань під час вивчення кожної теми; розроблення диференційованих завдань для роботи з учнями;  розроблення завдань, на які неможливо знайти готову відповідь у підручниках та інших інформаційних джерелах; удосконалення критеріїв оцінювання, які мотивують учнів до самостійної роботи, висловлювання своєї аргументованої думки, власного бачення. 
      Успішні практики впровадження особистісно орієнтованого підходу вивчалися під час спостереження за проведенням навчальних занять щодо реалізації принципів особистісно орієнтованого навчання на уроках інформаційних технологій (результати   моніторингу   відображено   в   наказі   від   01.05.2025 № 057) та щодо розвитку творчого потенціалу особистості учнів на уроках технологій (трудового навчання) (результати   моніторингу   відображено   в   наказі від 01.04.2025 № 035).
      
     Не менш важливим складником формування атмосфери довіри є налагодження комунікації між учасниками освітнього процесу. Таке спілкування відбувається у форматі поваги до іншої людини, відкритості, конструктивності та неформальності. 
      Дбаючи про ефективну взаємодію з батьками, учителі ліцею враховують важливість наступних чинників: доброзичливе ставлення до дитини (учителі виявляють розуміння дитини, симпатизують їй, бачать позитивні риси); запрошення батьків до співпраці (учителі виявляють доброзичливість, відкритість у спілкуванні з батьками); визнання батьків партнерами у співпраці заради дитини (учителі наголошують на важливій ролі батьків у вихованні та розвитку дитини); пошук нових форм співпраці (обмін думками з батьками щодо налагодження взаєморозуміння з дітьми). 
     Комунікація з батьками відбувається в різних формах і форматах. Це насамперед безпосереднє спілкування, індивідуальні зустрічі, бесіди (офлайн), або комунікація за допомогою електронних засобів, соціальних мереж, інтерактивної Інтернет-платформи (онлайн), яке стає все більш поширеним в умовах воєнного стану. Безпосереднє спілкування – це насамперед бесіди батьків із адміністрацією ліцею та вчителями, а також спілкування під час батьківських зборів, у тому числі в форматі тренінгів, круглих столів, дискусійних обговорень, майстер-класів тощо.
     Забезпечити якість освіти неможливо без партнерства, постійної комунікації школи та батьків. Адже від рівня такої комунікації багато в чому залежить навчальний поступ дитини, індивідуальна освітня траєкторія, адаптація до освітнього процесу.  Важливою для батьків є інформація про критерії оцінювання навчальних досягнень учнів. Учителі отримують зворотний зв'язок від батьків з метою забезпечення постійного прогресу учнів в оволодінні ключовими компетентностями. Постійний і регулярний процес комунікації робить батьків більш свідомими в залученні до освітнього процесу.

     Одним із чинників, який впливає на професійне зростання педагогічних працівників, є співпраця і комунікація з колегами, налагодження командної роботи. Ефективному розв’язанню освітніх проблем сприяє атмосфера доброзичливості в педагогічному колективі. Взаємне збагачення педагогічними здобутками, спільний пошук оптимальних методів і форм викладання призводить до професійного зростання та вдосконалення системи освітньої діяльності. 
     Удосконаленню якості освітньої діяльності в ліцеї сприяли такі методичні та організаційні форми командної роботи педагогічних працівників, як спільне планування роботи; робота над розв’язанням відповідної науково-методичної проблеми; спільна реалізація освітніх проєктів; взаємовідвідування навчальних занять; дослідно-експериментальна робота; інститут наставництва; інтеграція змісту навчальних предметів; поширення педагогічного досвіду; робота творчих груп з реалізації проєктної, дослідно-експериментальної роботи, планування освітньої діяльності тощо. Такі групи за інтересами були неформальними, створювались за ініціативи самих педагогічних працівників, і результат їхньої роботи був дуже ефективним. 
     Протягом 2024/2025  навчального року наставниками для інших учителів були педагогічні працівники, які є більш обізнаними і компетентними у відповідній сфері педагогічної роботи. Так учитель інформатики Гурєєва С.В. та вчитель історії і правознавства Полтавська І.В., які досконало володіють навичками впровадження інформаційно-комунікаційних технологій в освітній процес, були наставниками для педагогічних працівників, які мали проблеми в цьому питанні.
      Одним із чинників удосконалення освітнього процесу є відвідування вчителями навчальних занять, які проводять колеги. На жаль, в умовах організації освітнього процесу за очною формою зі змішаним режимом навчання, викликаних дією правового режиму воєнного стану в Україні, взаємовідвідування вчителями навчальних занять у ліцеї відбулося не в повному обсязі. З цієї ж причини не було проведено інтегрованих бінарних навчальних занять. Відвідування онлайн уроків та виховних заходів відбувалося лише адміністрацією ліцею з метою підготовки до педконсиліумів щодо адаптації учнів 1-х та 5-х класів та з метою вивчення досвіду роботи вчителів, що атестувалися.
      
3.4. Організація педагогічної діяльності та навчання учнів на засадах академічної доброчесності

    Академічна доброчесність є невід’ємною складовою забезпечення якості освітньої діяльності та якості освіти, а дотримання принципів академічної доброчесності під час освітнього процесу впливає не лише на якість шкільної освіти, а й на формування в учнів таких важливих цінностей, як чесність, довіра, справедливість, взаємоповага, відповідальність.    
      З метою реалізації політики академічної доброчесності  педагогічні працівники ліцею протягом навчального року неухильно дотримувались принципів академічної доброчесності та власним прикладом демонстрували важливість дотримання норм  академічної доброчесності у педагогічній діяльності (посилання на джерела, які використовуються в роботі, справедливе оцінювання навчальних досягнень учнів, підбір завдань, які відповідають віковим можливостям учнів); інформували учнів про необхідність дотримання академічної доброчесності наскрізно: під час проведення навчальних занять, у позаурочних заходах, за допомогою наочної інформації (наголошували на дотриманні таких якостей, як старанність, самостійність у навчанні, відповідальність за свої рішення, чесність здобуття оцінок тощо); інформували батьків про необхідність дотримання академічної доброчесності (придбання дітям збірників готових домашніх завдань, виконання за дітей домашніх завдань, практичних робіт є безпосереднім порушенням принципів академічної доброчесності); спрямовували зміст завдань під час проведення навчальних занять на творчу та аналітичну роботу учнів, ставити проблемні питання, на які немає готової відповіді в підручнику чи інших джерелах; виконували дослідницькі і творчі завдання, проєкти; не обмежувались використанням стандартизованих завдань з підручника, а розробляли такі завдання, які спонукали учнів критично мислити; практикували в освітньому процесі написання тематичних творчих есе замість рефератів зі скомпільованою інформацією з інших джерел; застосовували компетентнісний підхід у навчанні, зводили до мінімуму завдання на перевірку знань, використовували відкриті питання, щоб перевірити рівень володіння навичками, а не знаннями; виявляли неупередженість під час оцінювання навчальних досягнень учнів (на підставі чітких критеріїв); дотримувались норм законодавства України про авторське право і суміжні права; правил посилання на джерела інформації, яка використовується; чесність і ретельність в інноваційній та дослідно-експериментальній роботі; здійснювали просвітницьку роботу щодо дотримання академічної доброчесності учнями тощо.
        Адміністрація періодично моніторить  стан дотримання норм академічної доброчесності шляхом вивчення публікацій педагогічних працівників, опитувань  педагогічних працівників і учнів, спостережень за проведенням навчальних занять.
     
     У питанні академічної доброчесності серед ліцеїстів протягом 2024/2025 навчального року проводилася системна роз’яснювальна робота, яка мала на меті усвідомлення, наскільки важливе дотримання всіма учасниками освітнього процесу норм академічної доброчесності та шкідливе її порушення для всього суспільства і держави. Учням наголощувалося, що доброчесність – один із чинників, який забезпечує розвиток суспільства. 
      Основними аспектами дотримання академічної доброчесності учнями було визначено: самостійне виконання завдань; використання у навчальній діяльності лише перевірених та достовірних джерел інформації; дотримання правил посилання на джерела інформації, яка використовується; надання достовірної інформації про результати власної навчальної діяльності.
      Для сприяння дотриманню норм академічної доброчесності учнями педагогічні працівники здійснювали просвітницьку роботу щодо важливості дотримання норм академічної доброчесності; учили учнів під час використання інформаційних джерел робити необхідні посилання та вказувати автора; розробляли завдання, які унеможливлюють списування; оприлюднили чіткі критерії оцінювання навчальних досягнень; налагоджували партнерські відносини між учителями і учнями.
       Даному питанню приділялась увага в структурі методичної роботи ліцею, в роботі професійних спільнот учителів ліцею. Адміністрація систематично моніторила ситуацію з дотримання академічної доброчесності та розглядала ці питання на нарадах при директорові.



Рівні оцінювання за вимогами: 
3.1. Ефективність планування педагогічними працівниками своєї діяльності, використання сучасних освітніх підходів до організації освітнього процесу з метою формування ключових компетентностей учнів – достатній рівень. 
3.2. Постійне підвищення професійного рівня і педагогічної майстерності педагогічних працівників – високий рівень. 
3.3. Налагодження співпраці з учнями, їх батьками, працівниками ліцею – достатній рівень. 
3.4. Організація педагогічної діяльності та навчання учнів на засадах академічної доброчесності – достатній рівень. 
Висновок: напрям «Педагогічна діяльність педагогічних працівників ліцею» відповідає вимогам достатнього рівня.
